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Strategia rozwoju to inacze] koncepcja dziatania zmierzajgcego do
zrownowazonego i diugotrwatego rozwoju okreslonego obszaru, przedstawiona w
formie zwartego dokumentu zawierajgcego procedury osiggania zamierzonych
celow. Obok Studium uwarunkowar i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
jest Strategia Rozwoju podstawowym dokumentem planistycznym miasta o dtugim

horyzoncie czasowym.

Niniejszy dokument jest redakcyjnym podsumowaniem prac analitycznych i
planistycznych, ktére (w sensie formalnym) zostaty zainiciowane w 1999 roku
uchwata Rady Miejskiej w Toszku.
= Uchwata nr XV/152/99 z dnia 28 grudnia 1999 r. w sprawie uchwalenia
budzetu Gminy Toszek na rok 2000.

Prace nad Strategia Rozwoju przeprowadzono w dwoéch zasadniczych etapach,

opartych o prace warsztatowe Zespotu Ekspertéw Lokalnych.

Etap pierwszy, diagnostyczny, polegat na niezaleznym sporzadzeniu przez
uczestnikow czterech list (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia)
proponowanych czynnikdw, a nastepnie ich przedstawieniu catemu Zespofowi, co
miato na celu doprecyzowanie znaczenia czynnikow i redukcje elementéw wspoélnych
na roznych listach. Prace zakonczytlo glosowanie, w ktorym kazdemu
zaproponowanemu czynnikowi czfonkowie Zespofu nadawali wage 0 (czynnik
nieistotny dla rozwoju Toszka), 1 (przecietne znaczenie) lub 2 (czynnik istotny).
Ostateczng liste czynnikéw analizy SWOT/TOWS utworzyty te elementy, ktérych
Srednia waga wyniosta co najmniej 1 (a wiec te, ktére otrzymaty co najmniej 33

punkty — tyle, ilu byto uczestnikow warsztatéw).
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Do okreslania sity zaleznosci pomiedzy czynnikami z czterech utworzonych w ten
sposob list wykorzystano trzystopniowg skale liczbowa:

0 - brak zwigzku,

1 - przecietna zaleznosg¢,

2 - silna zaleznosc.

Pozwolifo to okresli¢ rodzaj strategii, ktéry bedzie realizowany.

Etap drugi prac miat charakter planistyczny. Wykorzystujac metode moderowanej
burzy mézgow okreslono wizje gminy i miasta Toszek w perspektywie 25 lat, misje

gminy, a takze podstawowe cele strategiczne rozwoju.

Redakcyjne opracowanie tych materiatow Zarzad Miejski powierzyt Pracowni Studiéw

Strategicznych TADEUSZ KIECKA-NIECHAJOWICZ.



