Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Toszek

3. Rozstrzygniecia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Toszek

Przeprowadzona analiza pozycji strategicznej Toszka pozwolita na stworzenie listy
czynnikéw determinujacych rozwoj Miasta w czterech grupach: szans i zagrozen jako
czynnikéw zewnetrznych oraz silnych i stabych stron Toszka jako czynnikow
wewnetrznych. Poprzez macierze SWOT i TOWS okreslono site synergii pomigdzy
tymi czynnikami, co pozwolito znalezé odniesienie dla Miasta w macierzy wyborow

strategicznych.

Strategia rozwoju Toszka winna mie¢ charakter mieszany, polegajacy z jednej strony
na przezwyciezaniu stabych stron w celu wykorzystania okazji (strategia konkurencji),
a jednoczesnie na wykorzystywaniu mozliwosci w oparciu o posiadane silne strony
(strategia dynamiczna). Dla tak okreslonej strategii mieszanej zasadnicze znaczenie

maja nastepujace czynniki charakteryzujgce sie najsilniejsza synergig z innymi:

strategia konkurencji

stabe strony szanse

» brak programu rozwoju agroturystyki | , moda na agroturystyke

= brak programu promocji gminy = stabilna strategia umozliwiajaca

= zly stan techniczny drog uzyskanie pomocy ze strony UE

= niskie naktady na odtwarzanie * lokalizacia WOBEC-ORTOBKOW

infrastruktury aglomeracyjnych

) o ) , = rozwdj infrastruktury zwiazanej ze
= niska Swiadomos¢ ekologiczna o . )
Sciezkami rowerowymi
= budowa autostrad A4 i A1

= partnerstwo z miastem paristw UE

mieszkancow
= brak zachet dla inwestorow

= stabo$é finansowa gminy - niskie

dochody wtasne
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strategia dynamiczna

szanse silne strony

» stabilna strategia umozliwiajgca

= partnerstwo z miastem panstw UE

= moda na agroturystyke * zaawansowanie prac nad

programem zagospodarowania

uzyskanie pomocy ze strony UE terenu

* baza infrastrukturalna oraz kadry
- oswiaty
» sie¢ Sciezek rowerowych w

sasiadujacych gminach = duzy potencjat rodzinnego kapitatu

i - ranic
» partnerstwo z miastem panstw UE Zagranicznego

R — » atrakcyjny krajobraz i potozenie

» mozliwo$¢ produkcji zdrowej
Zywnosci

» droga krajowa tgczaca
Wojewodztwo Opolskie z
Wojewodztwem Slgskim

Podstawowa przeszkoda w realizacji jakiejkolwiek strategii rozwoju jest brak

srodkdw, ktére gmina mogtaby przeznaczy¢ na realizacje projekiow — ten wniosek

wynika zaréwno z analizy budzetu miasta, z wypowiedzi Ekspertow Lokalnych, jak i

ze stwierdzonych w analizie SWOT/TOWS zalezno$ci pomigdzy poszczegolnymi

elementami charakteryzujgcymi potencjat rozwojowy Toszka oraz jego otoczenia.

W zwigzku z tym konieczne jest przyjecie nastepujgcych zasad strategicznego

dziatania Gminy:

planowanie tj. okreslenie rodzaju dziatan, ich celu oraz kolejnosci realizacji,
wspoldziatanie tj. realizacja dziatan przy wspotudziale co najmnigej jednego
podmiotu zewnetrznego (moze nim by¢ zaréwno gmina sasiednia, jak |
stowarzyszenie lokalnych rzemiesinikow)

wspieranie inicjatyw tj. udzielanie wsparcia, takze finansowego, takim

inicjatywom, ktore angazujg spotecznosé dla realizacji konkretnego projekiu.
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Procz tego, Zespot Ekspertow Lokalnych ustalit nastepujaca liste priorytetowych

dziatan, ktére winny zosta¢ podjete przez Gmine:

~i e[l | e

3.1. Wizja rozwoju

Poprzez wizje rozwoju rozumie sie zwykle zaktadany, pozadany stan docelowy
okreslonego systemu — w tym przypadku Miasta i Gminy Toszek. Wizja jest pewnym
wzorcem, do ktérego system ma sie upodobni¢, jest zadaniem, ktére nalezy
zrealizowac. Wizja to rowniez okreslenie, na czym ma polegac¢ sukces realizacji misji

miasta.

Strategiczna wizja Toszka zostata sprecyzowana przez Zespoét Lideréw Lokalnych w

sposoéb nastepujgcy:

Toszek atrakcyjng osiedlenczo gming rozwinietej agroturystyki i przemystu rolno-
spozywczego tworzonego przez $rednie | mate przedsiebiorstwa, z zachowaniem jej

przyrodniczych i kUltUrowyeh-war:taéei;

3.2, Misja Miasta

Poprzez misje miasta bedziemy rozumie¢ szczegolny sposob, w jaki beda

realizowane zadania majgce doprowadzi¢ do osiggniecia celéw wyznaczonych przez
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wizje rozwoju — wyznacza ona sposob zuzytkowania zasobow przyblizajacy

wykonanie tych zadan.

Misjg Toszka jest pobudzanie aktywnosci, organizacja wspotdziatania oraz aktywne

ich wspieranie.

Misja Miasta wyraza sie w hasle: ,Toszek: pomagamy aktywnym”.

3.3. Cele strategiczne

Zasadnicze cele strategiczne rozwoju — to cele wynikajace z wizji rozwoju, bedgce
jej konkretyzacjg (rozwinieciem). Cele te wyznaczajg kierunek dziatania podmiotow
zycia spotecznego i gospodarczego danego systemu — w tym przypadku miasta. Sg
to cele dlugookresowe, okreslajgce co mozna obecnie poprawi¢, aby zwigkszy¢
przyszte mozliwosci i zapewni¢ konkurencyjno$¢ danego obszaru w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Z reguly sa one zorientowane na zaspokajanie potrzeb i

urzeczywistnianie preferencji mieszkancow.

Cele strategiczne drugiego rzedu - stanowig rozwiniecie, a ich realizacja warunek
osiagniecia zasadniczych celdéw strategicznych, charakteryzujg sie takze krétszym od
tych ostatnich horyzontem czasowym. Powinny one zosta¢ sprecyzowane w taki
sposob, aby byly osiggalne i mierzalne. Uporzadkowanie tych celéw daje mozliwos¢
wariantowania strategii rozwoju. Konkretyzacjg celéw strategicznych drugiego rzedu

sg programy i sktadajace sie na nie przedsiewziecia.

Ponizszy schemat przedstawia wigzke celow strategicznych pierwszego i drugiego

rzedu.
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Drzewo celow
Zasadnicze cele strategiczne

i Gminy Toszek

Cele strategiczne drugiego rzgdu

[ Toszek aming o rozbudowanci, nowoczesnej infrastrukiurze

| I Toszek gming ekologicrma

<

s

[ Toszek gming bezpicora

‘ W Toszku dba sig o rozwoj bazy rekreacyjne]

2. Toszek powszechriie znarym osrodkiem
aproturystyki

S
S

|
Tl

o

Agroturystyka jest bazg rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych
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3.4. Programy

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Toszek bedzie realizowana zgodnie z nastepujacg

zasada:

Dziatania zmierzajgce do osiggniecia celéw strategicznych zapisywane sg w
programach aplikacyjnych. Programy te uchwalane sg przez Rade Miejskg i
przyjmujg forme dokumentéow aktywnych (aktualizowanych co okreslony czas),
wieloletnich (perspektywa optymalna: 4 lata). Dokumenty kazdego Programu

zawierajg zestaw zadan w formie kart projektow.

Programy aplikacyjne sg zbiorem zadan realizacyjnych, ktére majg okreslony cel,
wyraznie opisane pozadane wyniki (najczesciej w sposob ilosciowy) oraz termin
realizacji. Osiggniecie zaktadanych wynikébw w danych ramach czasowych
uwarunkowane jest zaangazowaniem okreslonych sit oraz srodkow.

Kazdy program zostanie opracowany wedfug nastepujgcych wymogow:

czy¢ zadania dla
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Zgodnie z wynikami prac analitycznych oraz przyjetymi zatozeniami strategicznymi,

eksperci sugerujg aby w pierwszej kolejnosci przystapi¢ do opracowania i realizacji

nastepujgcych Programow (programy zostaty podane w powigzaniu z celami

strategicznymi):

Program aplikacyjny

W programie znajdg sie zadania zmierzajgce

do osiggniecia celu strategicznego

izmg
jasta i Gminy Toszek

= Program wspierania Rozwoju
Agroturystyki

= Program wspierania Rozwoju
Przemysiu Rolno-Spozywczego

b Uy

ud

Toszek gming o rozbudowanej, nowoczesnej
infrastrukturze

Toszek gming ekologiczng

W Toszku dba sie o rozwdj bazy rekreacyjnej
Agroturystyka jest bazg rozwoju przedsiebiorstw
rodzinnych

Gospodarstwa rolne w Toszku s3 stabilnym Zrodiem
utrzymania

Toszek gming producentow zdrowej Zywnosci
Toszek dobrym miejscem dla inwestycji
Gospodarstwa rolne w Toszku s3 stabilnym Zrédiem
utrzymania

Toszek gming ekologiczng

Toszek dysponuje kadrami dla obstugi przemystu
rolno-spozywczego

Program Rozwoju Mieszkalnictwa

Ly

Toszek gming o rozbudowanej, nowoczesnej
infrastrukturze

Toszek gming ekologiczng

Toszek gming bezpieczng

Toszek lokalnym centrum wydarzenn kulturalno-
sportowych

Szczegodlne miejsce w tym zestawieniu powinien zajgé Program Promocji Miasta i

Gminy Toszek. BezpoSrednio nie powigzany z realizacjg celow strategicznych

Strategii Rozwoju winien zosta¢ ukierunkowany na otoczenie gminy oraz do

wewnatrz — na mieszkancow Toszka,

wszystkich zatozonych celdéw Strategii.

i podporzgdkowany wspieraniu realizacji
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