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4. Zasady monitoringu

Zasada ciggto$ci procesu planowania dziatan wymusza ustanowienie mechanizmu,
ktéry pozwoli na biezgca oceng postepu prac wdrozeniowych oraz okresowg
weryfikacje realizowanego planu. Zatozenia dotyczace monitorowania i weryfikacji
planu muszg by¢ ustalone w toku jego opracowywania i staé sie jego integralnym

skiadnikiem.

4.1. Cele monitoringu.

Monitoring jest to stata i ciagta obserwacja ilosciowych oraz jako$ciowych zmian
wybranych wielkosci, majaca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnosci systemu (planu), a takze jego kontrole i zmiane (tam, gdzie
jest to konieczne). Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci

dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze poziomu ich osiggania.

Wiasciwe zaprojektowanie monitoringu stanowi podstawe do jego podjecia i daje

gwarancje uzyskania rzetelnych informacji zwrotnych we wiasciwym czasie.

Celowe jest prowadzenie monitoringu realizacji Strategii w dwéch horyzontach:

* diugofalowym, obserwowaé bedziemy postep (dynamike) realizacji celow
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Toszek oraz zachodzgce zmiany
strukturalne.

biezgecym, monitorowaé bedziemy obraz postepu w realizacji poszczegéinych

przedsiewziec.

Ponizszy schemat pokazuje istotne elementy procesu monitorowania.
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4.2. Organizacja monitoringu.

A/ Zarzad Miasta

Podstawowg jednostka odpowiedzialng za realizacje Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Toszek jest Zarzad Miasta.

W tym kontekscie do jego zadar bedzie nalezato:

1. Zarzadzanie realizacjg Strategii;

2. Przygotowywanie Programéw Operacyjnych i planowanych budzetéw oraz
przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie Miasta:

3. Koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji Programow Operacyjnych i
wchodzgcych w ich zakres projektéw;

4. Zarzadzanie $rodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie miasta na
realizacje Strategii oraz $rodkami pozyskanymi na ten cel ze zrédet
zewnetrznych (w tym ze zrodet pomocowych);

5. Co najmniej dwa razy w ciggu roku (do 30 czerwca oraz do 31 grudnia)
przedstawianie Radzie Miasta raportu z realizacji Strategii; raport
sporzadzany na koniec roku musi zawieraé prezentacje podstawowych
wskaznikow charakteryzujacych postep w realizacji zatozonych celéw
strategicznych;

6. Prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej zwigzane] z

Programem.

B/ Stanowisko ds. analiz i monitoringu.

W realizacje Strategii Rozwoju wigczone zostang wszystkie jednostki organizacyjne
Urzedu Miasta. Podstawowa role spetnia¢ bedzie jednak wydziat rozwoju gminy.
Modelowym rozwigzaniem bedzie powotanie w jego strukturze stanowiska pracy ds.
analiz i monitoringu.

Do gtéwnych zadan takiego stanowiska nalezeé bedzie:

* koordynacja monitoringu,

e zbieranie niektoérych danych i informacji,

* organizacja przeprowadzania badarn terenowych (np. ankiet),

e gromadzenie i przetwarzanie danych i informacgji,

e analiza danych i informacji,

e przygotowywanie raportow,
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* ocena wynikow oraz przygotowanie wstepnych rekomendacji zmian:;

e wspotpraca z ekspertami.

Oprécz tych zasadniczych zadan jednostka ta odpowiadaé bedzie réwniez za
przygotowanie szczegotowe] metodologii procesu monitorowania oraz jego

ewentualnych modyfikacii.

C/ Komitet Sterujacy
Strategia Rozwoju Miasta jest dzietem zbiorowym spotecznosci lokalnej. Dokument
ten, mimo iz jest przede wszystkim dokumentem orientujgcym dziatania Rady i
Zarzadu Miasta, winien zyska¢ powszechne poparcie spotecznosci oraz mobilizowaé
ja do wspdlnych wysitkéw w jego realizacji. Stad tez, Rada Miasta powota Komitet
Sterujacy realizacjg Strategii. Koncepcje dziatania Komitetu Sterujgcego w formie
jego regulaminu oraz propozycje sktadu osobowego przedstawi Radzie Zarzad
Miasta.
Zadania Komitetu Sterujgcego beda obejmowaty:
1. Kontrole nad zgodnoscig realizacji poszczegdinych programow operacyjnych z
priorytetami i zatozong strategia;
2. Opiniowanie podstawowych dokumentéw powstajacych w zwigzku z realizacjg
Strategii Rozwoju;
3. Pomoc merytoryczna dla realizacji zadan:
4. Mobilizacje aktywnosci spofecznej wokét celow i zadan Strategii;

5. Czuwanie nad niezaleznoscig Zespotu.

Spotkania Komitetu Sterujacego bedg odbywaé sie co najmniej raz w ciggu pot roku,
ale nie czgsciej niz raz na kwartat, jezeli realizacja strategii przebiega bez zaktdcen.
Spotkania Komitetu Sterujgcego beda zwotywane z inicjatywy Przewodniczacego lub
Prezydenta Miasta.

4.3. Narzedzia monitoringu

Pierwszym zadaniem komorki Urzedu Miasta odpowiedzialnej za prowadzenie

monitoringu realizacji Strategii Rozwoju bedzie:
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e okreslenie szczegolowego zestawu wskaznikéw dla poszczegoblnych celow
strategicznych; zestaw ten obrazowaé¢ powinien dynamike oraz strukture
zjawisk objetych poszczegélnymi celami;

e zbudowanie na tej podstawie wskaznika(6w) syntetycznego(ych) obrazujgcego

poziom osiggania celow strategicznych:;

Zas dalszym zadaniem bedzie:
* prowadzenie statej obserwacji ksztattowania sie zaprojektowanych
wskaznikow w okreslonych przedziatach czasowych, wynikajacych z ich

specyfiki.

Dane analizowane na biezaco pozwolg na rozpoznanie trudnosci i ewentualnych
opbdznien w realizacji konkretnych przedsiewzie¢ oraz na oceng zaangazowania
poszczegolnych ogniw odpowiedzialnych za ich wykonanie. Pomocne w tym zakresie

bedzie nastepujace proste narzedzie.
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Arkusz oceny okresowej wykonania przedsiewzigé Strategii Rozwoju:

STRATEGIA RozwoJU MIASTA | GMINY TOSZEK

PROGRAM ....uumveresssunsassasssmessssssumsiasanansssssssisssnsiassssatsssrasassizasas
Symbol Nazwa zadania realizacyjnego: Data oceny:
przedsiewzieci
a:

Podmiot odpowiedzialny za realizacje:

Osoba do kontaktu:

Podmioty wspotpracujace

Zakres rzeczowy.

Mierniki realizacji zadan:

1. Zadanie |: | (R
2. Zadanie II: . A—
i, — ;T
Cel:
Planowany okres realizacji: Rozpoczecie: Zakonczenie:
Zadanie |
Zadanie I
Zadanie ,N":

Planowany catkowity koszt realizacji:

Zrédta finansowania zadan:

Srodki wiasne budzetu Miasta:

Stan zaawansowania realizacji (ocena ogolna np. wyrazona w %):

Szacunek efektow zgodnie z | 1...ccoviernnnne
przyjetymi miernikami: 2
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Dane zebrane przy pomocy tego typu narzedzi, cho¢ bedg niewatpliwie miaty przede
wszystkim charakter informacyjny, pozwolg jednak na ilosciowe $ledzenie
zaawansowania prac w zakresie poszczegélnych zadan co umozliwi podjecie
interwencji (udzielenie pomocy) w przypadku braku postepow badz wystapienia

trudnoéci w trakcie realizacji zadan.

Przedstawione powyzej zatozenia monitoringu realizacji Strategii Rozwoju kiadg
nacisk na oceny ilosciowe. Dla petnego monitoringu konieczne jest uzupetnienie ich

o prowadzenie obserwacji zmian jakosciowych.

Dla takich obserwacji najlepsza metodg bedzie zastosowanie badan ankietowych
réznych grup spotecznych. Celowym jest wiec opracowanie formularza ankiety, ktéra
pozwoli na: sprawdzanie postrzegania przez $rodowiska opiniotwoércze i
reprezentatywne grupy mieszkancéw zaréwno wdrazanej Strategii, jak i zmian
zachodzacych w Miescie i Gminie oraz ciggte badanie ich postaw i preferenciji.
Badania takie planuje sie przeprowadzaé¢ raz do roku. Wyniki tych badan bedg

kolejnym elementem rocznych sprawozdan Zarzadu Miasta.

Catosciowy zakres dziatan monitorujacych przedstawia zamieszczona tabela.
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i informacji
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Prowadzenie monitoringu - zestaw dziatan

‘% &!\ =il | I
zbieranie danych liczbowych w
poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych — rozumiane jako ciagty
proces
terminowe przekazywanie zebranego
materiatu do referatu analiz i monitoringu

e
rzetelny materiat
empiryczny stanowigcy
podstawe dla analiz i ocen

etatowi, pracownicy
urzedu gminy i
jednostek podlegtych

Analiza danych

uporzadkowanie, przetworzenie i analiza

materiat stuzgcy

stanowisko pracy ds.

i informacji danych empirycznych oraz ich przygotowaniu raportow analiz i monitoringu
archiwizacja — zgodnie z przyjetymi = powstanie ciagtego, (SPds.AiM)
zasadami i kryteriami wartosciowego zasobu

informaciji

Przygotowywanie zestawienie otrzymanych informaciji = raporty przekazywane stanowisko pracy ds.

raportow (wskaznikow) w czytelne raporty poszczegblnym grupom analiz i monitoringu

(przygotowane dla poszczegoinych
odbiorcow), zawierajgce ich interpretacje

odbiorcow

materiaty (zestawienia) do
wykorzystania w procesie
informowania
spotecznosci lokalnej

| Ocena wynikéw
(poréwnanie z normami)

analiza porownawcza osiggnigtych
rezultatow z zatozeniami

prezentacja rezultatow na forum
Zarzadu, Komitetu Sterujacego i Rady

okreslenie stopnia
wykonania przyjetych
zatozen oraz tempa ich
osiagania

zapoznanie organow
wykonawczych i
stanowigcych oraz
konsultacyjnych z biezacg
sytuacja w zakresie
monitorowanych obszarow

Zarzad Miasta przy
udziale SPds.AM

Zarzad Miasta
(Burmistrz)
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